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�������� 1����� ���� -��� ���*� ���� '�*
���1����	��� �	���� ���1��<���0�
1������� ���� �	�  ������ 4���� �	 �*
������ 1����� -��� ������ L:�����M� ����
'����1������ 1������ ��% ���		��0�
3���"�3%�� ���� 7�� ����� -� ������ ����
����N���1���������������%���� �"�����
�����	 ���������
�
G	� ���"%�� �� ��������� 1��� ���� �����
����� ���� ����� ��%�� �������� ������ ���*
 ������� 	��� ��	� ����� ���C� ������1���
3���� 6���� � ����� �O���� $����� 	����

��"%�� ���D���%���������������������*
�"������ ������	� '���� 
��� ����	� �%%�*
���� ����������� 	��� 
������ '���������
���� $�����0� 1������ ���� �		��� ����*
����� 1���<�		��� ������ '�������� ����
$����� ���� ��� ��1������� � ���� ���*
�������������������������������� ���*
������ '�1����������� ���� '�1�������
+����������������������/��������������
A	 ���� � ���� ������� ���� ��� �	� ��*
������������������������������������*
�����
�

�
6��'��	���������������������������������������6���� �����
�
G	�����������������1��������B��������
$�����������2����������� ���������6��*
��������������
���������+�����������
����� ���� 6�� ������� ���� )������ 	���
��	� HB���	��� �	���I� ������������
���������6���������������	������������
���������� ������� ����� 2����������� �
��%�����(���;�����<������������



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 6

�
�
�

�
:�������'��������������������������:����)��4��� ��� ��
�
G	� ����� ����� 1��� ��� ���� (������ ����
+���� 1���� H+��1���� ��""�I� 3����
"�������� D���� %3����� ����0� ����� ����
����������� 1��� ����� �������� ;%%�����*
����� 4������ ���� (����	��<����"��
���1��<����� ���� 7�� ����� +����� ����
(����	��� ����� �	�������� +�� �����%�*
������� ����� /�
�	���� ����� ����� '���*
����
*������ ���� 6������������� �����
4����� ���	� '�������� ���� ������������
D��� (����	��� ���� ������ ��� ����%%��0�
����� 
��	������� %3����� ���� 
��	������
4N ���������0������1��������
���������
$��""��"���	��� ���� 
�	� /���
�����

�������������������
�
��%�� �� ����� ������� ���� ����� $��"*
"�1����� ���	� ����1��� 	������� ��� ����
������������6�������
������'�1����*
������� ���� '�1������� ��������� ���*
	�����
D����� %������ B�		��� <������� ������
�	 ������ 	��� D���� ������ ���� ��
1�����0� �������� 1������%3�� )�����%*
��������� 
�� ������ D��� %3����� ����0�
����� 1��� ����� <���<�� 6�������� ��%*
���	��0� 1������ ���� ����� ����� <�����
��������1����� � �������� +�� ����� �
���� ������������������ ��%�������������
������� ����������1���� � 
��������*
����'�1���������7�������6�������
G�� �����	� ����� 
���������� 1�������
%3�%����1���� � '�1�������� 	��� ��*
���� ������������������� ��%��������*
������ 
���7�� 
���� ��������D��� ��%���*
����������������#��
������������'�*�

�
�
�
1��������� ����� � �	� D������������
������1�����������
�
$���	���%�� <;����� 1��� %����������0�
����� �����	���� '�1����������� ����
'�1������ ���� ����������� ���������0�
1������ �������� ���� ������ ������ ������
����<;�"��������A������3���� ����;��*
 ����+��������������� ������������������
������ ������ '�1��������� ����������
����	� ����� �	� ��#� ������ ���;���� -��
<�		��� ����� ����� '�1�������� ����
4���0� 1������ 
��1����� ����� ���� ���
������ ��	���������� -�<���<�� � ��������
D����� -�<���<�� ��� ���� ���� �����
������ ����� 1����� �� G�������� %3�� ����
A	*� ���
����� /������ ������������
-���� (��7�<� ��""�� ����������� ����	*
	���	����9�������:�����������������*
1���� ��� A������ ��0� �	� ���� ���*
�������� ��%�� ������%3�� ����B�<��%�� ���
�3������ +�� ������ ���� ����� �"��������
����������%���������B������
����
�

�
4����4��4����<��������������4����2��4�����	��� �
�
����������+���������������������D��<�*
���;�� �������� 6���������������0� 6��*
���������0� ���� ���������	�� ��������
���� ������ 1�������� �	� ���� %3�� ����
��������������� ���6��������%3��������
 ������� -������� ��	� 2����� ��������
'�1���������������'�1�������
�
��	
	�	�"���	�����	
�
$�����%�������� �
�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 7 

�	
������	
��	
	�����	�������
��������
������
�
���������	��
�	�
�������	���
�����	������
�
2��� ���� ����������� 1���0� <�		�� ��*
��	��������	�-	"%�� �
�������D����*
%�<�����	����������+�����	��<������*
���� 	�	������ ������0� �	� ���%���� ��
$��""�
����� 
�	� ����������� %�����*
��������8%���� � ����	����������������
����0� �"������ 3���� �<������� 2�����
��*
���������� ���� 
������ 	�����G�� ���� ��*
	������������ ���� 	��� 
���� 	��� 6��*
������ ��� ����� 6��� ���� '����������0�
���� '�1����������� ���� '�1�������
������0� ���� ������ 1���� ��
��� ��� ����
5�%�������������)�%%�������<���������	�
+"��������� ���� -����� ������	��� ����
���3������ 	��� ���� �� ���������� ��� ��*
����	�4�����
�
D���  ���� +����� ���� ��	������������ ����
:���� .���	����� '���	�N0� ���� �����
��	� ��� �"���� ���&� �	� ����������� ��*
 � ����� ���� 	���
����� ����������
:���������� ���� ��
��<�		���� ������
����������.����������1�����
�

����
(��������'�� �������������������.���	�����'���	�N �
�
������%�1����� ���	��� "��� 2����� ���
���� ��	������������1���� ���� 
��� (����*
����'�� ����������3�����(�����������������
��� ������� 6���<� ���� ���� 	������� 
���
����<�������������������:�;�������
�	�
�������� ���1���������<������� �	� /�*

�	��������0�1����������		����
�

�
�
�
	��� ������ +��1������ �	� �����������
�"�������
�

�
2���1�����1�P�
�
G�� ���� ��	������������  ���� ���
	����	��� ������<�����������������=�
H	��������<�� I����� �%�� ��=��"������0�
��""��0�
��������0����;���0�<�"�����0�
���� ��� ���� �� ���������� =� ������ ����
 ��������B�����
�
������ 6�� ��� �������� ���� 
��� ������
��������� ��1������� (;������ ���� '3��0�
��<���� �� �����%������ ���� �;%����� �����
��	� '�%������ ������ ��1�������� ����
���� �� ���3������ ���� �<�������� B�����*
 ��� ���� '���%��	����D���(����1����  �*
;%%���� ���� 
�������0� '���������� 1��*
���� 1�����0�1�� ����B�		��� 
��� :����
QR� ���0� ���� '�1������ 	;����� ��*
����� ���0� <��%�� ����� )����� ���� �����
'���%	��<�0� 1���� 1�����0� ��� ��� �����
6���� ������  ����� D��� (%�� �"��������
����� ����� ���� ���� ��%3��
�� ���������
:������� A������ ��� ���� :��	�����0�
����� ���� ���� �� �������� (���0� ����
4���1���� 	;����� ������ ������ '����*
��%�� ���� ����� ����%����		��� �����0�
���� �<��
����� � <�"����� ���� ����0� ����
����		��� 	��� ���� '�1�������  �*
��� ���1����� -����7�� �� );�����<��%��

��� ��	�6���� ������ -���������� ����
���� %����������� 6������������� ���� ����
5�%������� ���� �� ���� �� ����������� �

��������
�
������������� ��0� .������ ��0�
'���%�� %��		���� 3���� ���� '��������	0�
���1������.������ ����������������



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 8

�
�
�

�������� ���� ���� ������1��������� ����
2�����
����� �� ����;�� ������������
/�	����������� D��� ������ ���� 
������
	����  ��;��� ��	� ��% ������������
������	��������������
�
�
�
���������	�
��
�����	�	�����
���

	�����
��
�
4������ ���� ��	������������ ��� �� ����
'3��������������'��������� ��D��������
	���� 4��"���% ������������� 4����
1���� <�������0� 
�������0� +�������<���
��������0� ��9��� ���������0� �;����
3���1�����0�)��������������D���������
<�����������0� )������������� ������ � ��*
 ������0� ���� ����������� �  �%3���0�
�������*0� 4���*� ���� ������������3����
 ����� �0� )���������� �������� ����

������	������
�
D�����% ����������������'��������� �
����������������������������% ������9*
������� ��� ����� ����� � �� �1��������
+�� 1������ �	� ����� %3�� ���� ���� �*
���������� � ��	������� ���� ��� ��%*
 ���		��� ���� ������?� ����� 6��������
1��� +�3���0� ������0� +�����<�0� .���*
��3���0� '�����0� .���������0� '3��	���*
����� ���� ��� 1������ 1������  ������0�
����������������1�������		���������
�

�
$�����<�%%����	������������
�
/��� 1���� 7���� ����� ������%%�� � ���
�������� ����������� ���% ���		���
����7����������� ���+�3�<���������
�

�
�
�
���� ����������� � ���%������ � �����
���� ������ ������� ���� +�3���� �	� $��*
����1��������% ���		����
�
D��� 	��������� ����������� )����������
�������������������G�%��	������������
1����� ��� )�������������	���� %3�� ����
����������-��<���� �������B������ ���*
���	��0� ��� ���� '�� ��� ��� ��������
1���� ���� 1��� ����� ���� -�����	��� ���
���� 5�%������� ��1� ���� -�� �����0� ���
 �;������ ���������� ���� ���� B��*
��� ���� �� ��� ��������� ���� ��� ����
4��	�  ��3 ���� %�3��� �� 6������ ���0�
�	� ������ ������� ���"%������� ���
������<�		���� D��� ��������� <����
������� )���������� ������ 1��������
�� ����� ����� ���� J����������*� ����
:����������� ���� 6�������������� ���*
���	�����
�
+����-���� ���C����� ���� �	� �����������
���� ����� ����	� ����� <����� ���� ����
����� �����%�� �	� '��������� �*� ����
��	��������������������� G��� ���<��
	������ 6���������������� %3�� ���� A�*
�����3���� � ��� ���� �� ������� �������
���� ������ �	� ����������� %3�� ����  ����
B���		����������
�
#�	��	�$���	
�
'������������� ���	����������� �
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 9 

�	
������	
��	
	�����	�������
�!�	�	�
�
B�	� (%�� ���������  ��;���� ���� �<��*

����� ��������� ���� ���� ����� (%�� �*
�������� ��� 	��� ##� 6��������������
���� #� ����������� +���� ��	� ��� 6����
����� ���� ���� %3�� ������ �������� ���

�����1�������� ���� ��� 	����� 	���
 ������ :�����0� 	��� ���� �������� ����*
��� ��0�����(%�� ����	�� ���� ���� �<*
��
����� � ���� -��1��<��� � �	� ������*
����� 	���� ��������� ���� 	�������*
��		�����
�

�
6��)����������������������6�N�����������������:��$� �%�
�
)���� ����� 	����	� +�������������� 1���
���� 	��� ���� +����� ����� <�	"��������
�������� ������� ��� �%��������6�������
��������� � 
��� :���� :������<�� $��%�
����:����������6�N�������	�������� �*
��� ����$�	�����	�	���6��<���)�����
=� ���� �������3���� ������ 	���0� �������
�������������(%�� ��������� ������
�
:3�� ����(%�� ��������� ���� ��� ����� �� *
������ 4�����%������� 0� 	��� ���� ���*
 ����� ���� )������0� ���� )���<��
��*
�������� � �������� ���� 1�������� ��*
%������� ��� ����  ����� $����� �1�����
�1������� ���� (%�� �
'������� � ����
'�1��������� ���� ���� D�<�	������*
������%�������
�
D��� ��������3��� ���%����� B���	*
	��������� ���� �	� ����������� �����
��������� A�����  �	�����	��� B���� ����
��0� ����� ����� ���� '�1����������� ����
'�1������1����%3��������������1�������
�

�
�
��������� 	��� ���� A������3���� � ����
6���������������� ���� 6����������� ������
'����������
�
D��� '��3�%������ ���� '�1�����������
���� '�1������ ��� ��%������ ���� ������
��1���� 	; ����� ����� ����
����� '�*
����%�� �� ��������������������B��������
�<��
����� �� D���� ������ ���� :�� �0�
����� ���� 2�����"���� %3�� ���� '�1��*
������� ���� �<�������� '��3�%�������
�� �"����� 1������ D������ ����� 2�*
����"���0� ���� �<��
����� ������� ����
����  ����� ��% ������������ 1������
������ ���� �<��
����� �%���%������ ���
���� (%�� �*���	������ ��� 
�� ��*
������� D��� B���		��������� �1�������
���� �<��
����� � ���� ���� (%�� ��1�����
�������� 
���������� ����1���� 	��� 	�*
���������0�  �	�����	��� )�����""��*
����������������������3�����
�
-��� ������������ ���
���	������+�����
�	� ����� 1��� ����G�%��	������%����� ���
���� ���	�� ���� ����� �������� ������*
��� ����������(%�� ��������� �������*
������������
������������� �����%�� ���� +���<������
1������ ��� ���� (%�� �<���������� ���
���� ��� ���� ���	�� 3������������ ����
�	� ���������� �� �"������ +�� 1�����
��������������%�������G�%��	������%�����
�	�(%�� ����������"��	�������
�

�
���%�� ��������B���'�����	�����	�B�
�������� �
�
+�������� ���6�������3������	�������
'����%�(%�� ����������������������*�
�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 10

�
�
��������� � 
��	����� ������������ -��*
������ ���� ���� �������� ��� H������I�
�������������� 6������������� �����D���
-������� ������� �� ����� (����������*
����������1��<������� ���������%����%�
���� �������� ��0� ��1��� "�����
��
.3�<	����� ��� 
��� '�1���������
���� �� ��;�� ���� -�� %3����� ����� ��*
��0������1��������������.� �����%�����
-������� 
��� 6�������������� ���� ��	*
"�����3���0� ���� 	��� ������ )������

�������������0�
����������<;�������
�

�
A�����$�����0��������%%"��<���	�+�		����
�
G	� ����� 1������ ���� 6��������������
������ -�������� � ��� (��7�<� ��""��0�
2��<���"�� ���� ��������� 2��������*
��� ��� �����  �%;������� D��� 6�������*
������� ���������� 	���� :������	�� �	�
�� �������������������%��������1������
������ ����1����� ����� ��% ����� 3���*
��� ��0� 1��� ��� 
��	������� -� �����*
�����
�� ���� -� ��
�����1����� � %3��*
�����
�
D��� 
����������� B���		��������� ����
�������� ��� ���� ����� ����������"������

��������� 	��� ������ ���;����� ��*
�����S�������� %3����� ��� ������ +��� �*
��� � ����B�%����������� ��������6����*
������������ ���� 6����������� ��� ����	�
�������"�������
�
�������������� 6������ ����� ������� ����
���� ���� ���<�� ������ 6����������������
����6�������������1�����������������*�
��� ������� ��� ���� ���� ������1�����*
�����%3�������<��
����� � �������������
%3������ �������-� � �	�����-��%������
�

�
�
	���� ����� ��� �������0� 1��� ����  �����
(%�� ��������0� ����� �	� �����������  �*
	������� ���������� ��� �<��
� 	���
 ����������������	�����������
�
-��� D��<����;�� ����� ��� 	����� ���*
 �������� ���� ��� ���� ������� '�������*
������ ��� %3�� ���� ��� � �� ���������
���������� ���� ���� <������<��
�� B�*
��		�����������
�
��	����$��	�������
��
'������������� �(%�� ��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 11 

�	
����	��	
����	�������	�����	���
�
%�����������&��'	
�����
�
����
	�	�
������
���
	�����
�
�
>�������� ����  �%�� �0� ���� ��� ��� ���� G�*
�������0� �	� ������	������������0� ������
�	� $����������1����� ���� ��� 1�������
���������)��������� ���
����� ��
���
����4��	���>���������>�������0�1������
��� �������� 1������ 	���0� ��	��� ����
4��	� 1��� ���� ����������� ����� '�*
��������1���� �� ����������
�
A	� ��� ���� (%�� �� ������ >�������� ���
��%3����0� ������������� 1��� ������� �����

������������ +��������� 1��� ��'��
$����"%�� �0� G�7�<������0� +��	����
��1��� ���� -��� ���*� ���� '����1����*
	��� �	����� D����� +��������� 1��*
���� ��� ������� ��""��� 
��� 7�1�����
������ ���� ����� 6�������������� ����
(%�� ��������� ��� �� ������0� ���� ��*
�����3���� ������ ����� �9������ :���"��*
���0�������������
�
�	�
����� ���
�

��� �
�� �����������
��
�����
	��
�
/���%�� ���� 1���� ��1��� ������ ��%�
������� +�������� ��� � �� ���� D���
+�������� �����������������������1��� '�*
������0�-��� ��������'����1�������
�
�
�������
�

��������� ��
��
����� 6�������������� ������ ���� 6; *
����<���0� � ���� ����	� -��� ���� �����
-��� ���%��	����������%3��������%���	�
:��	�����1����%�� ������%��� �������?�
�
·  1�������"�������F�

·  1��������������"�������F�

·  ��������-��� ����	���	����"�����������

D�����-��� ������1����������������-��*
���*� ���
����� ���	 ��"������� ���"*
�������� B���� ���?� -���� ���	������� �
����-��� ������L:�����S������M��
�

�
�
�
������������ ��
�
4����� '�1�������� ��1��� ������ ��*
 ��;�� �� ����� '����1����� ��������*
 ��0� <;����� ���� ����� ��%� ����	� '�*
���1����%��	��������%3������2���;�� �
	�����������A������3���� ���
�
��%������	�:��	�����������������6; *
����<��������$���������'����1��������
������������ 	��� ��	� 1�������� ���*
	��<0� ��� ���� ���� H������0� 	������ ������
���1��I� ��������%��� ����� -�� <;�����
����� � ����������� �
������� �� ��*
������1�������D����� '����1������ ����
����������� �
������� �� 1������ ���
-����� ��"������� 	��� ���� �
��������
�����%%����� 6�������������� ��� ���	*
 ��"������0� '�1����� ��"�������
����� ��� �� ��;�� �� ��"������� ���*
<�������� D����� ������ $��"�����	; *
����<���� 1���� ����� ����� 1�����������*
��� 4����� � ���� '����%%�����  � ��3*
���� �� �����������D���B���� ���� ����� ���*
	������� �����'����1�������
�

�

�

�

�

�

�������������������� �

H-��� ���*����� �

'����1����	��� �*

	���I �

�

�
�
D���7�����������N���	��������-�%������
������ -��� ������ ���� '����1������ ��*
	; ������ ���0� ������ ������������ ����
�������������� L$����� ���� 4��%� *
<���M0� ���� A�������� ��� ������� ��� ��*
1����������1���� �������������� ����



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 12

������;����� B� ������ ���%�� �������
+�������� 	��0� ���� (%�� �� ���� '�����*
�� � ��� ��������� D��� �N���	��������
-�%����� � ������������ ���� ����0� ����

�	�)������ ��� ��� �%��������>����*
����	��� �	���������%3��������
�
������� D��<� 	����	� ���	� ���� 	��*
����+����
�����������%3������<������<��*

��	�����<�����B���		�������������
:����5�	�������%3������A������3���� �
�	������ ��
�
(�
����)��	
 �
�������� ������� �4����+���<��������� ���
�
�������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

)���	���	��������&��'	
�����
�
D���������������� �� �������2������%�
���� -������ ���� $���������� ������� 6�*
�������������� -���� 6; ����<���� �����
���� ���� ��1����� � 
��� )�������������
��� ���� �� ������� ������0� 1������ �	�
����� �	� (%�� ��������� �������
�  �*
�������1�������
�
�
!���
�	�"

���	��	
��# ��
�
D��� '� ��%%� )������������� <���� 	���
H)����I� 
� H2���������%�� ���� '�1�*
 �� �1������	�� I� 3��������� 1��*
��� $��
�
�
��!
���
��%&
�"

���	��	
���
�
'�1� �� � ���� �����$������ �� ���� ��*
������ D��� +�������������� � ���� '�1�*
 �� �1������	�� � ���� ���� -��1��<*
��� � ���� '�1� �� �<�	"������ <;�*
���� ���� 6�������� 7����� ������� ������
��������� ��� '����� � ���� $�����*
�����*0� -��1��<��� �*� ���� ����%;���*
��� �����������
�

�
��%�������	���4��%������ ����������	����
�
)������������� <���� ���%��0� ����� '�*
1� �� �	; ����<������ ��� ������<���
���� ������������ ��� .3�<�����	��*
���0� ����"����� ��� ����� �������
<;�"�������� '����1������ ���� ����0�
�	���������1� ������������������� ����
�������0� ����� ����� ����� 	��� ���� �� �*
����)�����
���������:��9����������
L��'�� �	� A	 �� � 	��� +�����M� �����*
����������������



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 13 

'��� ���� '� ������ � ���� (%�� �� 
���
������6�������0� '����������� ���� (�*
�������� ��� �� ����� ���� 2��<�� � 
���
)������������� ������ ��� ����	� ��""��*
���� +���?� (%�� ����� ����  �"%�� ���
6�������� "��%��������  �������	������

��� ������  �;������� '�1� �� �<�	*
"�������$���������	���(%�� ������
��*
������� ���� G�����<������� ��%� ����
$������ �� 
��� )������������0� %3����
����� ������ ���� ��� �������������� :���*
���������� ���� ���� "%�� ����3�%�� ���
6�������0� �������� %;������ ����� ����
$��������������"%�� ������(���������
�
�
���
��
��
��%&
�"

���	��	
���
�
)������������� 1���� �	� "��%������������
'������� ����� ��1�� ��� ������� ��� ����
+������ � 
��� :���"�������� �	� $�*
���������*� ���� +�����1����� �� �*
1������� >�����?� ���� G�%������� )�������������
+��1�����
�
�	
���
�%&
�'
	��(�
	�
��
��

��)�
*��	����*��"

���	��	
���
�
·  )������������� ���� ����� <;�"��������

���"����� � ���� .3�<�����	��*
���� "%�� ���� :3�� ���� '�1�������0�
���� '�1������ ������� ��� '�1�*
 �� 0� �����0� :������ ��	� ��%���*
����� -��  ���� ���� '�1���������
��1��� +��������� <���� ���3�<� ����
���� ������ );�"�� �%3��� %3�� ����
 �������� ��

��
·  D��� )������������*2����������� �

%����� ���� �����  ���� -�� ���%�� ���� '�*
1�������0���	�'�1������������	�
(��������� 6��� %������ 
����� �����
'�1� �� �	; ����<�����0� ��	���
����.3�<��� ��������������

�
·  G��� ���� �� �������� 
��� )��������*

����� ���� %����� 	���� ��%� 1�������
2����������� ����

�
�
�
·  D��� '�1��������� ������ :������

������������%����������������������
��� ���� .�����3����0� ���� �� ���

������������������������%���	�%�*
�� ��0����%����"��	���

�
�	
�����

������&�
��

��
*��"

���	��	
���
�
·  G��� %����� 	���� 7����� �� 0� 1����

(%�� �������� <�		��0� 1������
	���� 	��� )������������� ��1� �����
D����1��������������;������ @ �

�

�
/���� )�����������?� .������� 
�	� '���� ��� ����
.����������
�
��� ������� +������ 	;����� ���� 	���� ����
	����	����	���������	��������� �*
�������� ��������� %3�� ����  ���� B���	*
	��������� ���� ���� A������3���� � ��*
���<�����
�
*
��'����� 
�!�
�������� ������� ������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 14

)��	
������������	��	���

$�����%�������� �

'������������� ���	������������

'������������� �T<���	���

'������������� �(%�� ��

�������� ������� �(%�� ��

* 4����+���<����

* �����������

�

* ��������!��

�

������1����������<��
����� �

������ �5�%�������

������ �4����������

�

������ ����"%�� �� �

������ �2�����
����� �� �

+��������������%��� ����

�

�

�	
���������������

(����������������	�!���D���	���������

�

$�����%�������� �

'���������	������������

'�������T<���	���

'�������(%�� ��

������
�

�

���'�����	��	��

:����� ���������$����������

(%�� ����������
���

)����

�

�!��	��

�"������
��
	�+�����
�����,����-../ �

�

.��<�����������������

5��"���8������

.�  ���)�������

5�	�������-���G	������ �������!������

�

6��<���)�����

2������G� ����� ����!���,������

$��%�:������<�� ����#���������

'����+������� ����!�����!����

6�N��������� ��������������

+��	��� ���������

6�����+��N����

)������R
������ �����C���������

4��	 �������-��<�� �������!������

6�������-����

)������R
�����

����������3� ��� ����!����������

4�����6��<��� ��������������

�

�

�

+������K� (��������

����� L���M� ��� L�M�

�C�� L���M� ��� L!M�

������ L�#&�M� !��� L!��

��,��� L����M� #��� L#�M�

+,-.�� /+01.2� 0,� /0+2�

�

�

�

� !�� L!M�

� ��� L�M�

� ��� L�M�

�

�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 15 

�

�����������	������	��

'��� �� ��	�!���D���	���������

�

:�������

6������

�

�

�	3���	
4���	������� 	�	���	���

����������

4��������1���

.����

.�""���1���

+���%�����	�

J��� ��$�	�������

������

�

�

�!�	�	�5����	�����������)���	��

�

'-+��=�(��<��

'-+��=�(��<���������D������������
��� ��

�

�

6�
�������������	
� �

:������

6������

:����������6������ �	�����	�

�

�

�

�

�!��	��

�"������
��
	�+�����
�����,����-../ �

�

�

�

�

�

� ����'�1�����
������L���M�

�

� &#� L&,M�

� �&� L�CM�

�

� �

�

� �&� L�#M�

� ��� L�!M�

� �!� L��M�

� !&� L��M�

� �C� L�!M�

� �#� L�CM�

� 7.8� /7.92�

�

�

�

�

54:������� L54:�����M��

��!&�� L��&,M�

�

�

�

C#��!�� LC,���M�

C,�#,�� LC!���M�

C,���� LC��&�M�

�

�

�

�
�
�
�
�
�

�



���������	
������
��������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������������� �

 16

 
Altersheim-Verein Rupperswil und Umgebung   
       
Bilanz per 31.12.2009   31.12.2009  31.12.2008 
    CHF  CHF 
Aktiven       
Umlaufvermögen      
Flüssige Mittel inkl. Festgeldanlagen  772'974.18  836'907.73 
Wertschriften   150'001.00  260'001.00 
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 843'543.15  814'621.50 
Übrige Forderungen   6'571.40  15'191.25 
Forderungen gegenüber Trägergemeinden 0.00  2'414'000.00 
Aktive Rechnungsabgrenzung  41'663.05  57'285.35 
Total Umlaufvermögen   1'814'752.78  4'398'006.83 
       
Liegenschaften      
Liegenschaften und Grundstücke  3'370'198.00  3'292'930.20 
Total Liegenschaften   3'370'198.80  3'292'930.20 
       
Mobile Sachanlagen   124'494.35  0.00 
Total Anlagevermögen Sachanlagen  124'494.35  0.00 
       
Total Aktiven   5'309'445.93  7'690'937.03 
       
       
Passiven       
Fremdkapital      
Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen 213'876.45  206'037.40 
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  92'724.30  73'234.60 
Kurzfristige Schuld gegenüber Kanton Aargau 0.00  2'400'000.00 
Hypotheken    1'200'000.00  1'700'000.00 
Vorauszahlungen   300'000.00  227'000.00 
Passive Rechnungsabgrenzungen  11'660.00  20'880.00 
Rückstellungen   109'000.00  75'000.00 
Rückstellungen für Sanierung/Umbau Liegenschaften 400'000.00  200'000.00 
    2'327'260.75  4'902'152.00 
       
Fonds       
Dispositionsfonds   680'356.00  673'620.00 
Fonds für Alterswohnungen  21'816.00  21'600.00 
Bau- und Erneuerungsfonds  454'515.00  301'500.00 
Fonds für Ergotherapie   14'560.40  14'416.40 
Sozial-Fonds   70'386.75  61'105.85 
Fahrzeug-Fonds   11'079.90  10'969.90 
    1'252'714.05  1'083'212.15 
       
Eigenkapital      
Allgemeine Reserven   1'705'572.88  1'758'236.66 
Jahresergebnis   23'898.25  -52'663.78 
    1'729'471.13  1'705'572.88 
       
Total Passiven   5'309'445.93  7'690'937.03 
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Altersheim-Verein Rupperswil und Umgebung   

       
Erfolgsrechnung      
   Rechnung  Rechnung  Veränderung     Budget  
   2009 2008  2009 
   CHF CHF CHF CHF 
Ertrag       
Pensionstaxen  4'245'380.70 4'111'266.10 134'114.60 4'233'800 
Pflegetaxen   3'110'513.90 3'032'436.50 78'077.40 3'033'215 
Erträge aus medizinischen Leistungen 68'004.30 87'182.95 -19'178.65 95'000 
Übriger Betriebsertrag inkl. Küche und Cafeteria 208'954.85 176'543.35 32'411.50 186'000 
Erträge aus Leistungen an Dritte 30'977.65 51'042.70 -20'065.05 34'000 
   7'663'831.40 7'458'471.60 205'359.80 7'582'015 
       
Aufwand       
Personalaufwand      
Löhne und Gehälter  4'746'053.55 4'803'079.70 -57'026.15 4'726'090 
Sozialleistungen  828'157.50 794'554.70 33'602.80 817'770 
übriger Personalaufwand  385'555.25 90'397.55 295'157.70 222'500 
   5'959'766.30 5'688'031.95 271'734.35 5'766'360 
       
Deckungsbeitrag 1  1'704'065.10 1'770'439.65 -66'374.55 1'815'655 
       
       
Betriebsaufwand     
Medizinischer Bedarf  94'686.45 72'532.20 22'154.25 62'000 
Lebensmittel und Getränke 477'843.55 490'009.65 -12'166.10 474'500 
Haushalt   153'121.10 141'955.20 11'165.90 158'500 
Energie und Wasser  137'524.40 166'215.40 -28'691.00 160'000 
Büro und Verwaltung  139'383.70 101'948.38 37'435.32 138'000 
Übriger betrieblicher Aufwand 100'767.45 87'116.95 13'650.50 123'000 
   1'103'326.65 1'059'777.78 43'548.87 1'116'000 
       
Deckungsbeitrag 2  600'738.45 710'661.87 -109'923.42 699'655 
       
Anlagenutzung      
Mobilien       
Unterhalt und Reparaturen  64'666.80 110'049.75 -45'382.95 101'500 
Kleinanschaffungen/Mieten  41'457.80 164'154.80 -122'697.00 314'355 
Abschreibungen  15'502.35 0.00 15'502.35 0 
   121'626.95 274'204.55 -152'577.60 415'855.00 
       
Immobilien       
Unterhalt Immobilien  240'155.65 90'322.30 149'833.35 140'00 
Mietzinsen   0 120'000.00 -120'000 0 
Zuweisung Baufonds  150'000.00 150'000.00 0.00 150'000 
Rückstellungen für Sanierung/Umbau Liegenschaften 200'000.00 0.00 200000.00 0 
Mietzinserträge  -58'060.35 -47'991.90 -10'068.45 -42'000 
Abschreibungen  8'585.45 0.00 8'585.45 0 
   540'680.75 312'330.40 228'350.35 248'000 
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Altersheim-Verein Rupperswil und Umgebung   

       
Erfolgsrechnung      
   Rechnung  Rechnung  Veränderung     Budget  
   2009 2008  2009 
   CHF CHF CHF CHF 
       
       
Finanzerfolg      
Kapital- und Hypothekarzinsen (Aufwand) 58'465.40 84'008.45 -25'543.05 55'000 
Zinsertrag inkl. Ertrag aus Wertschriften -16'086.40 -6'086.45 -9'999.95 -15'000 
   42'379.00 77'922.00 -35'543.00 40'000.00 
       
       
Sonstiger Aufwand und Ertrag     
Spenden   -7'169.90 -60'525.85 53'355.95 0 
Verwendung Spenden/Einlage in Fonds 7'169.90 60'525.85 -53'355.95 0 
Aufwand Ausfinanzierung APK 0 -197'313.00 -197'313.00 0 
Ausserordentlicher Ertrag Allianz KTG -114'616.50 0.00 -114'616.50 0 
Vereinsrechnung (2009: Mitgliederbeiträge) -13'230.00 -98'444.30 85'214.30 -14'000 
   -127'846.50 -295'757.30 -226'715.20 -14'000.00 
       
       
Jahresergebnis 2009 gesamt (Gewinn) 23'898.25  -52'663.78 76'562.03 9'800 
       
       
Ergänzenden Angaben      
       
Die Vereins- und Betriebsrechnung wurden per 2009 zusammengeführt. Gleichzeitig wurden Umstellungen in der  
Erfolgsrechnung vorgenommen, die einen besseren und transparenteren Ausweis für die kommenden Rechnungen 
sicherstellen. Die Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlen ist daher nur beschränkt möglich.  
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